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ETC

ETC:s verksamheter vixer, fordjupas

och sprider sig - inte genom vinstjakt,
utan genom gemensamt sparande,
samhéllsengagemang och en envis tro pa
att forandring sker bast i praktiken. Har ar
de storadrageniverksamheterna under
2025 - fran hopp till handling.

ETC-bolagen ar manga, eftersom vi gor

sa manga olika saker, och vi vill att varje
projekt ska ha en egen, sjalvstandig
ekonomi och kunna leva pa egna meriter.
Meni grunden ar alla bolag mdjliga bara
genom det stora stod, och det stora
sparandet i dem, fran dem som foljer, laser
och ar med och stodjer ETC-projekten.

Mycket av det vi gor forvanar andra, da det
ar sa stora projekt.

Vi kallar det Tillsammansmakt, eftersom
allt handlar om att samla manga for att géra

politik pa riktigt, i vardagen.

| huvudsak kan man se ETC som tre storre
verksamheter:

MEDIA Var mediadel med tidningar,
webb, film, poddar och forlag.

BOENDE Var byggdel som bygger
stora hyreshusvi dger och
driftar sjalva. Vi har under aret

_ 7 s : dessutom borjat bygga parhus-
' ’“ . lagenheter, aven det hyresratter.

# ENERGI Var sol- och energidel som
4 ‘3, jobbar med ren energi, bade
atvara elkunder men dven at
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Alla delar handlarframrﬂnm kllmatfragan men det borde ju allt solparker och lagring.
"h ‘ foretagande gdra idag itanke pa klimatkrisens utveckling. Har *
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fkommer siffror for varaverksamheter inom energi. Observera att det
‘giller2025 Qar detta skrivs, 2026, &r ETC-projekten annu storre).
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Mediestidet

oy kronor

Turnéer drog fulla hus

Johan Jenny Ehrenberg fortsatte

2025 sina stora turnéer: Hoppet 2.0
och Befrielsen, som besdkte ett stort
antal orter —och drog 6ver lag fullsatta
salonger.

Turnén Hoppet 2.0 bestkte 2025: Mora,
Ume3, Skellefted, Sundsvall, Halmstad,
Nykoping, Kungsor, Katrineholm, Asadalen,
Karlstad, Arvika, Haninge, Stockholm,
Borlange, Sater, Lund, Simrishamn, Gnesta
samt Mariehamn (Aland).

Utstallningen och filmvisningen
Befrielsen bestkte: Boras, Goteborg,
Vaxjo, Rattvik, Kungsangen, Hishult samt
Barcelona och Igualada (Spanien).

VEDIA

Enormt genomslag for dagstidningen

Dagens ETC vaxer, den trenden fortsatte 2025 -som
blev det starkaste aret ndgonsin for dagstidningen.
Fler prenumeranter, fler journalister, mer genomslag.
Trafiken till etc.se 6kade med 34 procent.

Det enda som minskade var mediesttdet.
Och kommande ar blir det ytterligare
miljonbelopp som forsvinner. Samtidigt
finns det entilltagande retorik mot fria
medier som Dagens ETC:s styrelse omsatt
i en plan framat. Vikan helt enkelt inte lita
pa att politiken fredar mediestodet mot
populistiska attacker.

2025 handlade mycket om att forbereda
sig, att gbra Dagens ETC mindre sarbar.
Det lyckadesvimed. Inte bara genom
att skapajournalistik som manga vill ta
delavoch betala for. Utan ocksa genom
att gemomfora omfattande satsningar
pa bland annat gravande journalistik
och utrikeskorrepondenter, med hjalp
avldsarnas engagemangiformav
crowdfunding. Samt genom att ta stora
beslut om paskyndad digitalisering av
tidningen (idag ar nastan 95 procent av
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ldsarna digitala prenumeranter) och att
samla all utgivningientitel, DagensETC,
sominom kort far en helt ny webb.

2026 ar ettvalar. Dagens ETC garinidet
rustat for att astadkomma agendaséattande
journalistik och att nd nya malgrupper, inte
minst i de sociala medierna, med merav
bade video och podcasts.

2026 ska vi ocksa se till att folja Joakim
Medin helavagen genom det turkiska

atal som han utsatts for. Dar har lasarnas
hjalp varit ovarderlig. Pa kort tid samlades
1,8 miljonerin 2025 for att sdkra var
medarbeteras juridiska forsvar.

Men det stannade inte dér. Lasarstodet

for att utveckla tidningen genom nya
samarbeten, anstéallningar och granskande
kapacitet ar enormt! Totalt samladeviin 6,2
miljoner kronor under aret.

Manga har ocksa valt att sparaiDagens ETC
AB genom B-aktier. Totalt har 625 personer
investerat 16,4 miljoner kronor.
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...personer har under 2025 p& olika satt
deltagiti ETC:s verksamheter-som
elkunder, prenumeranter, sparare, boende,
resendrer och odlare —harvikunnat skala
upp konkreta atgarder som ger matbara
utslappsminskningar. Enviktig princip ar att
viinte n6jer oss med ambitioner: varje insats
raknas om till faktiska kilo sparad koldioxid.

Vibygger for manniskor och framtiden

Vihar tidigare byggt klimatpositiva hyreshus i Vaxjo och
Vasteras. Under 2025 fortsatte vibygget av ett 12 vaningar hogt
klimatpositivt hyreshusi Malmo, med totalt 52 l1dgenheter och
tva butikslokaler till uthyrning i bottenplan. Hoghuset i Malmo
restes 2025, fick hissar, invandiga ytskikt och ett solcellstak
monterades. Huset blev inflyttningsklartiapril 2026 — och blev
da varldens hogsta hus med yttervdggar av halm och tra.




Klimatpositivt byggande
med tra och halm

ETC Bygg fick under 2025 fortsatt stor
uppmarksamhet, bland annat for att vi

tagit fram ett nytt recept pa betonggrund
med flygaska och mindre cement, samt
armering med bergarten basalt. ETC Byggs
husgrund i Malmao har cirka 50 procent lagre
klimatavtryck an en traditionell betonggrund.

Alla husvibygger ar energieffektiva och
tacktaav solceller. Huset i Malmo far
solceller pa tak, balkonger och den sddra
fasaden.

Vibygger foretradesvis i biobaserade
material ochiMalmo ar det en kombination
av trd och industripressad halm.

Vipéaborjade dven bygget av parhus-
lagenheteriHultsfred. Har bygger vi sju
parhus, med totalt 14 lagenheter. Det forsta
av parhusen restes 2025 -och det huset blir
off-grid. Det betyder att det inte ska kopplas
in pa elnatet, utan vara sjalvforsorjande

pa energitack vare solceller pa tak och
staket, i kombination med batterilager och
elbilsbackup. Vara hus ar klimatpositiva

for att de lagrar in mer koldioxid an vad

som slapps ut pa grund av bygget - och de
genererar mer solenergi éan hyresgasterna
forbrukar.

1 Vaxjo, dar vi har tre hyreshus, har vi drivit
enjuridisk strid for att fa koppla ihop
hyreshusen till en engergigemenskap.
Den tvistenvaridecember 2025 annuinte
avslutad —menvivanniforstainstans.

Vifar manga manga fragor om att bygga pa
fler orter. ldag har vi kapacitet att bygga ett
storre projektitaget. Blir viannu fler sparare
okar naturligtvis var kapacitet.

Nar ett husbygge ar klart samarbetar vi med
banker for slutfinansiering, sa att vikan
flytta eget kapital till ndsta projekt.

Bilpool

Viutvecklar elbilspoolerna runt vara hus bit for bit. Under 2025
blev bilpoolerna vid vara hyreshus i Vasteras och Vaxjo —samti
Katrineholm, 6ppna aven for andra an hyresgasternaihusen.

Byggomsittning 2025 Ekohusfabrik i drift

ETC Bygg, som dger och driftar husen, omsatte For att kunna bygga snabbt och miljovanligt
cirka 8,7 miljoner kronor 2025. Den verkliga driver ETC Byggentreprenad en ekohusfabrik i
omsattningen skeribolaget som bygger husen, Hultsfred, dar vibygger fardiga elementvaggar
alltsd ETC Byggentreprenad. Dar omsattes 80 itrd och halm. Att vibyggerinomhusisektioner
miljoner under aret. Nar husen ar klara 6verfors innebar att vibade far en battre arbetsmiljo och

de till ETC Bygg som skoéter drift och forvaltning. effektivare produktion.



Viinstallerade
ocksa nya snabb-
laddare drivna av
solelisolparken —till
Sverigeslagsta pris.
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Med solens hjalp tranger vi undan fossil energi

Vara energibolag har en envis fokusering pa solenergi, men
satsar ocksa alltmer pa batterier for lagring och elbilsladdning.
Med solceller som metod sprider vi makten dver energin till sa
manga vi kan - och vi tranger darmed undan fossil energi.

Totalt producerade vicirka 11,2 GWh 2025, vilket

aren 0kning jamfort med 2024. Vi 6kar nagot hela

tiden tack vare att vi bygger ut - bade solparker

och hos privata kunder. Dessutom ska maninte

glomma att det ar ETC Sol som ager energi-
systemenivara hyreshus, och att den intakten

oOkaritakt med att fler hyresgaster flyttarini
fardiga hus. ETC Sol haringa banklan.

Motorn ar manniskors sparande i B-aktieri
ETC Sol AB. Sparandet 1ag vid slutet av 2025 pa
280 miljoner kronor. Det ar 2 754 personer
som sparar (136 nya sparare tillkom under
aret), och de fick 3,25 % i avkastning pa

sin placering.

Dessutom har tva lanekampanjer
genomforts gentemot aktieagare
under aret: Byggkreditiv (rdnta 6,5%)
och Expansionslan (ranta 4,59%). - -
P ( g ETC El bidrar till solceller
Vidriver aven elhandelsbolaget ETC El (med
det formellanamnet ETC Elhandel i Stockholm

_ AB). Det omsatte cirka 38 miljoner kronor.

tillgdngarna, genom utbyggnader av : L™ J e e B Y . ) . i
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solparker. Dessa 6kade 2025 med 30,5 1.% ..:me S eolnarkenifiattsil o't ljanuari 2025 hadeV|7089ak.t|v°a elkunder och .
e 1083 som producerade solel. Vid arets slut hade vi

miljoner kronor. i i
) iR PP eararelkongRRpIes Skat till 7 213 aktiva elkunder och 1124 producenter

dasti Dk alla hughall Nibsfreds S av solel. Bolagets vinst gar direkt till investeringar
i fler solceller. 2025 gav ETC EI 6,2 miljoner till
utbyggnad av solenergi.

Den siffra som bast synliggor hur
mycket ETC Sol investeratisolceller
ar hur mycket vi 6kat anlaggnings-
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Vi okar hela tiden

Det arETC Sol som finansierar uppbyggnaden av

solparkerna. Under 2025 ar det framforallt ETC Dessutom pabérjade vi en utbyggnad av .
Solpark i Hultsfred som byggts ut - till 11,5 MW. ETC Solpark i Katrineholm, dar vi genomforde ETC Mobil fornyades
Hela utb naden fardigstalldes 2025, men 8 . . .
.ygg, ! . g markarbet.e for att kunna bygga ut solparken Férutom ETC El sa bidrog &ven ETC Mobil med
kopplasin pa elnatet forst 2026. med ytterligare 1 MW.

325000 kronor till nya solceller under aret. Vi bytte
dessutom samarbetspartnerislutet avaret och
kunde lansera nya abonnemang till battre priser. |
december 2025 hade ETC Mobil 1216 kunder.
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Publikrekord i solparken

2025 6kade antalet besdkare i ETC Solpark i Katrineholm
rejalt. Tvd av sommarens manga event lockade sarskilt:
Solfesten 24 maj och en utomhuskonsert med Jonathan

Johansson, i samarbete med Katrineholms kommun, 10 juli.

Vid bada dessa tillfallen fylldes solparken med cirka 700
bestkare.

ETC Solpark rustades upp pa manga fronter 2025: En ny
lekplats byggdes, vaxthuset fick en uteservering och ny
honsgard byggdes. Inomhus byggdes utrymmen om till
bibliotek, pysselhérna for barn och kontorslokal.

Annufler ytor ticktes av solceller d& vissa befintliga
solceller byttes ut tillmodernare — och de dldre solcellerna
akerbrukades isolparken pa nya platser.

Vifortsatte forséljning av var fermenterade naring Jordkraft
och biokol, bade till privatpersoner och aterférséljare.
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Visalde Sveriges mest miljovanliga tomater - och andra
gronsaker — som sjalvplock i vaxthusen och deltog ocksé
paett antal marknaderinaromradet.

Varen 2025 hade vi popupforséljning av ETC Odlas plantor
och skord i Stockholm, i var lokal pa St Paulsgatan vid
Slussen. Dar har vi dven genomfoért en rad forelasningar om
energi, solceller, batterilagring, odling och andra samhalls-
fragor. ETC Odla genomforde en rad foreldsningar, om
tomatodling och biologisk mangfald.
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Visatsar ockséa allt mer pa konst och event i solparken.
Sommaren 2025 pagick en rad utstallningar: Blatt blod,
Befrielsen, Hispania Sacra - det heliga i manniskans blick,
Allt har ett andra liv samt fotoutstéallningarna Rockholm
och Happy Brooklyn.

Viborjade hyra ut ekovillan ETC Torp via etablerade
uthyrningssajter - vilket blev valbesokt.



Vinstjakt forstor gdrna en idé - man borjar
jagafel sak. Vivet att detta drenannorlunda
installning, men vi ar ratt stolta dver den.

ETC-bolagen géar runt och har dessutom en liten
vinst som omsattsiutokad verksamhet direkt.
Menvi ar stolta dver att viinte jagar vinst, utan
istallet sbker sparare som placerar sina pengar
hos oss mot avkastning, s att vi kan forandra
tillsammans. Tanken ar att mer resurser ger oss
mer kraft att férandra.

Att sparai gemensamma projekt for att mota
den ensidiga berattelsen som borgerlig media
ger, att kunna gora direkta klimatpolitiska
insatser med hus och energi-inte bara

ha asikter om det - ar motiv nog for den
verksamhet som samlas under ordet ETC.

Tillsammans med vara 4 183 sparare, tusentals
prenumeranter och manniskor som stottar vara
olika verksamheter, ar vi stolta 6ver att vi 2025
gjort konkret skillnad.

Vidr ganska manga - men tank vad vi skulle
kunna géraomvar och enav oss fick med en
person till!

Det kanske allra viktigaste ar att viidag nar ut
tillen miljon l&dsare per manad via dagstidningen
Dagens ETC. En bred journalistik har 6kat
berattelsen och nar sa mangafler.

Dar finns var verkliga trygghet och makt att
fordndra.

Johan Jenny Ehrenberg, grundareavETC
Rebecka Bohlin, kommunikationschef, ETC

Sparaihusen
- du ocksal

Hos ETC gér ditt sparande
till projekt som gor skillnad
—fran solenergi till hallbart
boende och fri journalistik.
Skanna QR-koden nedan
eller besok spara.etc.se for
att kommaigang.




